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Vorbericht  
 
0 Auf einen Blick (Management Summary) 
 

Das Budget 2026 basiert auf dem eingereichten Zahlenmaterial der einzelnen Kommissionen und den Angaben der kantonalen Ämter. Es wurde 
von der Finanzverwalterin zusammengestellt, durch das Finanzbüro überprüft und am 4. November 2025 durch den Gemeinderat genehmigt. 
Der Aufbau des Budgets erfolgt nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 für Einwohnergemeinden und weist die Ergebnisse des Gesamt-
haushaltes, des allgemeinen Haushaltes (steuerfinanziert) und der Spezialfinanzierungen Antennen- und Kabelfernsehen, Wasserversorgung, 
Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Forstwirtschaft aus. Für die Verbuchung wird das EDV-Programm „Abacus“ verwendet. 

 
 
 
 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Das Budget 2026 rechnet bei einer Steuererhöhung um 2.0 Anlagezehntel mit einer Steueranlage von 1.65 Einheiten. Mit dieser Steuererhöhung 
schliesst das Budget des allgemeinen Haushaltes mit einem Ertragsüberschuss von CHF 191'480.00 ab. Der Gesamthaushalt, steuerfinanzier-
ter Bereich und Spezialfinanzierungen zusammen, weisen einen Ertragsüberschuss von CHF 221'400.00 aus. Der gesamte Personalaufwand 
ist im Vergleich zum Budget 2025 um CHF 26'075.00 höher berechnet. Die höheren Kosten begründen sich infolge Erhöhung des Stellenetats 
beim Verwaltungspersonal und den höheren Lohnaufwendungen für Aufgabenhilfe und Aushilfs-Reinigungspersonal im Bereich der 

Gesamthaushalt 
CHF 221‘400.00 

Allgemeiner Haushalt 
CHF 191‘480.00 

Spezialfinanzierungen 
CHF 29‘920.00 

Antennen- und  
Kabelfernsehen 
CHF 33‘910.00 

Wasser 
CHF 8‘790.00 

Abwasser 
CHF -10‘055.00 

Abfall 
CHF 1‘555.00 

Forst 
CHF -4‘280.00 
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Schulliegenschaften. Der gesamte Sach- und übriger Betriebsaufwand weist einen Mehraufwand von CHF 33'140.00 aus. Höhere Ausgaben 
sind hauptsächlich im Unterhalt Wasserbau und der Abwasserentsorgung geplant. Der Finanz- und Lastenausgleich generiert im Vergleich zum 
Budget resp. den bereits bekannten Zahlen 2025 eine Zunahme von rund CHF  151'587.00. Im Budget 2026 ist eine Erhöhung der Steueranlage 
auf 1.65 Einheiten vorgesehen und in den Berechnungen berücksichtigt. Die Einkommenssteuern liegen mit CHF 4'001'535.00 um 
CHF  599'535.00 höher als noch in der Vorjahresplanung und die Vermögenssteuern verzeichnen einen Mehrertrag von CHF 30'345.00. 

 
 

1 Rechnungslegungsgrundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) 
 
1.1. Allgemeines 

- Das Budget 2026 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 Gemeindegesetz erstellt. 

 
1.2. Abschreibungen 

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermögen 
Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermögen wurde im Jahr 2023 vollumfänglich abgeschrieben.  
 

1.2.2 Sonderfälle Verwaltungsvermögen 
Verwaltungsvermögen in den Bereichen Wasser und Abwasser 
Vorgeschrieben ist eine lineare Abschreibung in der Höhe der Einlage in die Spezialfinanzierung im Jahr vor der Einführung.  
Sowohl beim Wasser wie auch beim Abwasser besteht kein altrechtliches Verwaltungsvermögen. 
 

1.2.3 Verwaltungsvermögen mit Ausnahmebewilligung der Abschreibungen: 
Die Verfügungen gemäss bisherigem Recht, welche im Zeitpunkt der Einführung von HRM2 noch nicht abgelaufen sind, gelten weiter.  
 

1.2.4 Neues Verwaltungsvermögen 
Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von HRM2, werden die planmässigen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nut-
zungsdauer (Anhang 2 GV) berechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. 
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1.2.5 Zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) 

Die Vorschriften über die zusätzlichen Abschreibungen werden mit der Änderung der Gemeindeverordnung vom 13. November 2024 zehn 
Jahre nach Einführung des HRM2 aufgehoben. Die Auflösung des Kontos zusätzliche Abschreibungen (29'400.00) erfolgt einmalig zu Guns-
ten des Bilanzüberschusses im Jahr 2026. 

 
1.3 Aktivierungsgrenze / Investitionsrechnung 

Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 30‘000.00 (Aktivierungsgrenze) der Erfolgsrechnung. Gemäss den 
gesetzlichen Vorgaben in Art. 79a GV verfolgt er dabei eine konstante Praxis. 

 
2 Erläuterungen 

2.1 Allgemeines 

- Ausgangslage 
Die Wirtschaftsprognosen für das laufende Jahr sind tendenziell tief und vorsichtig. Risiken sind nicht nur die geopolitischen Spannungen 
sondern auch die Problematik der drohenden Handelshemmnisse. Folgen der angedrohten Zölle würden einen Rückgang bei den Wirt-
schaftszahlen bedeuten. Die Erweiterung des Kindergartens ist sehr gut vorangeschritten und wird voraussichtlich Ende Jahr 2025 abge-
schlossen sein. Der jährliche Abschreibungsaufwand für den Kindergarten beträgt ca. CHF 70'000.00. Der gesamte Transferaufwand, wel-
cher die Entschädigungen an die Kantone, Gemeinden, Gemeindeverbände, sowie private und öffentliche Unternehmungen beinhaltet, weist 
im Vergleich zum Budget 2025 einen Mehraufwand von insgesamt CHF 18'585.00 aus. Die Auflösung der Neubewertungsreserve ab dem 
Jahr 2021 generiert einen jährlichen Ertrag von CHF 729'290.00.  

- Steueranlage 
Der Gemeindeversammlung wird eine Gemeindesteueranlage von 1.65 Einheiten sowie Liegenschaftssteuern von 1.2 o/oo der amtlichen 
Werte beantragt. Die Anlage der Gemeindesteuern soll somit um zwei Steueranlagezehntel von 1.45 auf 1.65 Einheiten erhöht werden. 

Der Finanzplan zeigt auf, dass die Gebühren- und Steuereinnahmen die laufenden Konsumausgaben nicht mehr decken. Einerseits steigen 
die Kosten an die kantonalen Lastenverteiler stetig an. Andererseits ist bei den Steuereinnahmen mit der aktuellen Steueranlage kein Wachs-
tum zu erwarten. Auch ist zum heutigen Zeitpunkt unklar welche Konsequenz der Wegfall des Eigenmietwertes auf die Steuererträge haben 
wird. Im Hinblick auf die geplanten zukünftigen Investitionen insbesondere die Schulraumplanung und die bevorstehenden Mehraufwendun-
gen für das Oberstufenzentrum Kirchberg ist eine Steuererhöhung unumgänglich. Trotz der guten Rechnungsabschlüsse in den vorange-
henden Jahren sind die geplanten künftigen Ausgaben nicht mehr tragbar. Erwähnenswert ist hierbei, dass von den positiven Rechnungs-
abschlüssen nur ein Teil liquide Mittel generiert hat. Wie die Finanzplanung aufzeigt, liegt der Selbstfinanzierungsgrad über sämtliche Pan-
jahre im negativen Bereich. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln 
bezahlt werden können. Sämtliche Werte unter 50% sind ungenügend. Der Finanzplan mit Steuererhöhung zeigt einen Durchschnittwert von 
-11.49% ohne Steuererhöhung liegt der Wert bei -27.55%. 

Damit der Gemeinderat das aktuelle und zukünftige Leistungsangebot langfristig aufrechterhalten und die Entwicklung einer massiven Neu-
verschuldung abbremsen kann, ist eine entsprechende Korrektur der Steueranlage notwendig. 
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2.2 Erfolgsrechnung 

2.2.1 Erläuterung zur Entwicklung Personalaufwand 

Gegenüber dem Budget 2025 generiert der gesamte Personalaufwand einen Mehraufwand von CHF 26'075.00. Die höheren Kosten begrün-
den sich infolge Erhöhung des Stellenetats beim Verwaltungspersonal und den höheren Lohnaufwendungen für Aufgabenhilfe und Aushilfs-
Reinigungspersonal im Bereich der Schulliegenschaften. Im Vergleich zum Rechnungsjahr 2024 ist eine Zunahme von rund CHF 91'813.35 
zu verzeichnen. Die Löhne wurden mit einer Teuerung von 0.4 % und gemäss individuellen Gehaltserhöhungen berechnet.  

2.2.2 Erläuterung zur Entwicklung Sach- und Betriebsaufwand 

Der Sachaufwand im Budget 2026 nimmt gegenüber dem Budget 2025 um CHF 33'140.00 zu. Die höheren Ausgaben sind hauptsächlich für 
den Gewässerunterhalt Dorfbach, die Neophytenbekämpfung und die Spülung der Abwasserschächte geplant. 

2.2.3 Erläuterungen zu den Abschreibungen Verwaltungsvermögen  

Die Abschreibungen im Budget 2026 betragen CHF 440'585.00. Im Vergleich zum Vorjahresbudget erhöht sich der Aufwand um CHF  97'980.00, 
begründet durch die neuen jährlichen Abschreibungen von CHF 70'000.00 für die Erweiterung des Kindergartens und den weiteren abgeschlos-
senen Investitionsprojekten. Mit Inbetriebnahme der vollendeten neuen Investitionen beginnt die Nutzungsdauer zu laufen und der Abschrei-
bungsaufwand nimmt zu.  

2.2.4 Erläuterungen zur Entwicklung vom Finanzaufwand 

Der Finanzaufwand ist mit CHF 70'065.00 um CHF 190.00 tiefer als im Budget 2025.  

2.2.5 Erläuterungen zur Entwicklung Einlagen in Spezialfinanzierungen 

Die Spezialfinanzierungen werden in der Erfolgsrechnung ausgeglichen dargestellt. Das Ergebnis wird am Ende der Funktion als Aufwand- oder 
Ertragsüberschuss mit dem Konto 9010 (Ertragsüberschuss) und 9011 (Aufwandüberschuss) aufgeführt. Die Anschlussgebühren in Wasser 
und Abwasser werden in der Erfolgsrechnung verbucht und in gleicher Höhe in die Spezialfinanzierung Werterhalt eingelegt. Die ordentlichen 
Einlagen fallen entsprechend tiefer aus. Die Einlagen in den Werterhalt betragen im vorliegenden Budget sowohl beim Wasser als auch beim 
Abwasser 100 %. 

2.2.6 Erläuterungen zum Transferaufwand 

Unter dem Begriff „Transferaufwand“ werden alle Beiträge an Bund, Kanton, Gemeinden, Gemeindeverbände und private Haushalte sowie die 
Dienstleistungen unseres Werkhofs zusammengefasst. Darin sind unter anderem alle Beiträge enthalten, die den Lastenausgleich (siehe Pt. 
2.2.9) betreffen, aber auch fast alle Aufwände im Bereich Soziale Sicherheit. Der Transferaufwand verzeichnet gegenüber der Vorjahresplanung 
einen Mehraufwand von CHF 18'585.00. Die Mehrkosten sind vorwiegend an das Werkhofunternehmen und den Finanz- und Lastenausgleich 
entstanden. Beim Werkhofunternehmen wurde der Stundenansatz für die beziehenden Leistungen um CHF 10.00 erhöht und beträgt neu 
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CHF  65.00. Weiterhin rechnet der Werkhof mit der zusätzlichen Neuanstellung eines Werkhofmitarbeiters was zu höheren Personalaufwen-
dungen führt. 

2.2.7 Erläuterungen zur Entwicklung Interne Verrechnung 

Als interne Verrechnungen werden hier die Personal- und Zinskosten gegenüber anderen Abteilungen zusammengefasst. Insgesamt werden 
Dienstleistungen im Betrag von CHF 252'075.00 intern verrechnet. Für die Spezialfinanzierungen erscheinen die Dienstleistungen beim „Trans-
feraufwand“ und die Verrechnungszinsen im Finanzaufwand bzw. im Finanzertrag. 

2.2.8 Erläuterung zur Entwicklung Steuerertrag  

Im Budget 2026 ist eine Erhöhung der Steueranlage auf 1.65 Einheiten vorgesehen und in den Berechnungen berücksichtigt. Die Einkom-
menssteuern liegen mit CHF 4'001'535.00 um CHF 599'535.00 höher als noch in der Vorjahresplanung und die Vermögenssteuern verzeich-
nen einen Mehrertrag von CHF 30'345.00. Bei den Grundstückgewinnsteuern wird mit einer Ertragsreduktion von CHF 100'000.00 gerechnet. 
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2.2.9 Erläuterung zur Entwicklung Finanz- und Lastenausgleich  

Die Planwerte des Finanz- und Lastenausgleichs basieren auf den Prognoseannahmen der Finanzplanungshilfe des Kantons und der 
hochgerechneten Einwohnerzahl per Ende 2025.  
 
Finanz- und Lastenausgleich BU 2026 BU / Rg. 2025 Rg. 2024 Rg. 2023 

Aufwand 
Lehrerbesoldungen 1'384'444.00   1'514'812.00   1'326'728.25    1'179'540.45 
Ergänzungsleistungen  590'440.00        543'846.00        560’544.00       564'988.00 
Familienzulagen 12'725.00           12'100.00          8'310.00          10'040.00 
Sozialhilfe 1'626'255.00      1'426'802.00      1'344'905.82      1'281'985.40 
Öffentlicher Verkehr 279'594.00        265'429.00        277'490.60         241'536.00 
neue Aufgabenteilung    465'735.00    444'617.00    441'829.00    457'048.00 
Total Lastenverteiler 4'359'193.00 4'207'606.00 3'959'807.67 3'735'137.85 

Einwohner (nach FILAG) 2’545 2’442 2’413 2’482 
Aufwand pro Einwohner 1'712.84       1'723.02       1'641.03       1'504.89 

Ertrag 
Zuschuss für Disparitätenabbau 592'205.00 464'546.00    443'932.00   603'794.00 
Mindestausstattung    76'039.00 
Zuschuss für soziodemografische Lasten   55'375.00    54'287.00    53'420.00    51'915.00 
Total Finanzausgleich 647'580.00 518'833.00 497'352.00 731'748.00 

Nettoaufwand 3'711'613.00 3'688'773.00 3'462'455.67 3'003'389.85 

Nettoaufwand pro Einwohner       1'458.39       1'510.55       1'434.92       1'210.07 
 
Gegenüber dem Budget resp. den bereits bekannten Zahlen 2025 ist im Budget 2026 eine Zunahme des Aufwandes um rund 
CHF 151'587.00 zu verzeichnen. Eine markante Zunahme ist im Bereich der Sozialhilfe erkennbar. Gegenüber dem Rechnungsjahr 2025 
beträgt der Mehraufwand CHF 199'453.00. Gemäss Prognoseannahme ist bei der Sozialhilfe der Betrag pro Einwohner im Vergleich 
zum Jahr 2025 um CHF 55.00 gestiegen. Ein Rückgang ist hingegen bei den Lehrerbesoldungen zu verzeichnen. Tiefere Lehrerbesol-
dungen sind hauptsächlich in der Primarstufe und bei den Beiträgen an den Gemeindeverband festzustellen. Der Zuschuss aus dem 
Disparitätenabbau beträgt CHF 592'205.00, was gegenüber dem Rechnungsjahr 2025 einen Mehrertrag von CHF 127'659.00 generiert.  
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2.3 Investitionen 

Es sind Investitionsausgaben von CHF 2'705'000.00 geplant, welche den Berechnungen der Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen) zu-
grunde liegen. 
 
Folgende Investitionen sind im Budget 2026 eingestellt: 
 
Steuerhaushalt 
- Planung Vorprojekt Verwaltungsliegenschaft 
- Erweiterung Kindergarten 
- Planung Schulen und Bibliothek 
- Planung Doppelturnhalle, Tagesschule und Kita 
- Sanierung Innenräume Kindergarten 1 + 2 
- Sanierung Gebäudeanschluss 
- FTTH Neuanschlüsse Inhouse-Erschliessungen OTO-Dose 
- Temporegime Alchenflüh 2. Etappe 
- Ausführung Strassenunterhalt 
- Installation, Heizkörper Anschluss Werkhof 
- Strassenbeleuchtung, Leitungsersatz 
- Sanierung Jägerweg/Alpenblickstrasse 
- Unterhaltsplanung Fliessgewässer 
 
Spezialfinanzierungen 
- Hydrant Ringschluss Industriestrasse 
- Periodischer Unterhalt Abwasseranlagen (SAW+MAW, Stufe 1) 
- Reinigung und Zustandsaufnahme Kanalnetz 

 
 
Die Nettoinvestitionen zu Lasten des Steuerhaushaltes betragen gesamthaft CHF 2'145'000.00. Die Investitionen zu Lasten der Spezialfi-
nanzierungen betragen CHF 560'000.00. 
 
Das detaillierte Investitionsbudget ist auf der letzten Seite des Budgets zu finden. 
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3 Ergebnis 

 
 
Allgemeine Übersicht 

 
Budget 2026 

 
Budget 2025 

 
Rechnung 

2024 

 
Rechnung 

2023 
 

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt 221'400.00 -249'115.00 808'298.07 1'732'330.70 

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner 
Haushalt  

191'480.00 -245'030.00 694'547.39 1'368'778.91 

Jahresergebnis aller Spezialfinanzierungen  29'920.00 -4'085.00 113'750.68 363'551.79 

Steuerertrag natürliche Personen  4'476'400.00 3'861'600.00 4'073'828.40 4'207'009.90 

Steuerertrag juristische Personen  552'795.00 560'700.00 729'568.20 652'767.05 

Liegenschaftssteuer 607'000.00 599'000.00 593'480.70 601'813.95 

Nettoinvestitionen  2'705'000.00 3'631'000.00 861'115.50 512'325.35 

 

Die detaillierten Ergebnisse von Gesamthaushalt, Steuerhaushalt und den einzelnen Spezialfinanzierungen gemäss HRM2 sind auf den 
Seiten 14 bis 21 zu finden. 
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4 Eigenkapitalnachweis 
 

Der Eigenkapitalnachweis zeigt die Veränderung des Eigenkapitals. 

Eigenkapital gemäss Jahresrechnung 2024 Veränderungsnachweis 
Voraussichtliches 

Eigenkapital 
   per 01.01.2025  Budget 2025   Budget 2026   per 31.12.2026 

29 Eigenkapital 26'643'524.26 -838'320.00  -405'050.00 25'400'154.26  

290 Verpflichtungen (+). Vorschüsse (-) 
gegenüber Spezialfinanzierungen 

2'692'133.99  -4'085.00  29'920.00  2'717'968.99  

29'001.01 SF Wasser, Rechnungsausgleich 202'652.40 8'615.00  8'790.00 220'057.40 
29'002.01 SF Abwasser, Rechnungsausgleich 2'088'227.70 -26'085.00  -10'055.00  2'052'087.70  
29'003.01 SF Kehrichtbeseitigung 180'131.91 780.00  1'555.00 182'466.91  
29'005.01 SF Kabelfernsehanlage 155'401.58 16'865.00 33'910.00 206'176.58 
29'006.01 SF Gemeindewälder 65'720.40 -4'260.00 -4'280.00 57'180.40 
           

293 Vorfinanzierungen 3'439'163.70 140'085.00  102'840.00  3'682'088.70 
29'301.01 Wasserversorgung Werterhalt 418'607.10          -12'965.00           -16'710.00  388'932.10  
29'302.01 Abwasserentsorgung Werterhalt 3'020'556.60 153'050.00 119'550.00 3'293'156.60 
          

294 Reserven 932'955.38  -932'955.38  

29'401.01 Finanzpolitische Reserve 932'955.38  -932'955.38  
           

296 
Neubewertungsreserve  
Finanzvermögen 

12'458'606.00 -729'290.00   -729'290.00   11'000'026.00 

29'600.01 Neubewertungsreserve FV 11'668'652.00 -729'290.00   -729'290.00   10'210'072.00  
29'601.01 Schwankungsreserve 789'954.00   789'954.00   
           

299 Bilanzüberschuss 7'120'665.19 -245'030.00 191'480.00 8'000'070.57 
29'900.01 Jahresergebnis 694'547.39 -245'030.00 191'480.00 640'997.39 

29'990.01 Kumulierte Ergebnisse Vorjahre 
     

6'426'117.80 
 932'955.38 7'359'073.18         

 

Das voraussichtliche Eigenkapital (Bilanzüberschuss) von CHF  8'000'070.00 per 31.12.2026 entspricht einer Reserve von gut 26 Steuerzehn-
teln. 
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5 Antrag des Gemeinderates 

a) Genehmigung der neuen Steueranlage für die Gemeindesteuern von 1.65  
(Erhöhung von bisher 1.45 auf neu 1.65) 

b) Genehmigung der Steueranlage für die Liegenschaftssteuern von 1.2 0/00 (wie bisher) 
c) Genehmigung Budget 2026 bestehend aus: 

Allgemeiner Haushalt Ertragsüberschuss  CHF 191'480.00 
SF Antennen- und Kabelferns. Ertragsüberschuss  CHF 33'910.00 
SF Wasserversorgung Ertragsüberschuss  CHF 8'790.00 
 SF Abwasserentsorgung Aufwandüberschuss  CHF -10'055.00 
 SF Abfall Ertragsüberschuss  CHF 1'555.00 
 SF Forstwirtschaft Aufwandüberschuss  CHF -4'280.00 
Gesamthaushalt Ertragsüberschuss  CHF 221'400.00 

 
Der Gemeindeversammlung vom 3. Dezember 2025 wird beantragt, das vorliegende Budget zu genehmigen. 

 
GEMEINDERAT RÜDTLIGEN-ALCHENFLÜH  
Die Präsidentin Die Sekretärin Die Finanzverwalterin 
 
 
 
Patrizia Lambroia Stefanie Bernhard Maja Hedes Rüdtligen-Alchenflüh, 4. November 2025 
 
 

 
6 Genehmigung Budget 

Die Gemeindeversammlung hat das Budget 2026 gemäss den vorstehenden Anträgen des Gemeinderates vom  
4. November 2025 genehmigt. 
 
EINWOHNERGEMEINDE RÜDTLIGEN-ALCHENFLÜH 
Der Präsident Die Sekretärin 
 
 

Marco Meyer Stefanie Bernhard Rüdtligen-Alchenflüh, 3. Dezember 2025 
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 Steueransätze und Gebühren 2026 
 
 

Steueransätze Gemeindesteueranlage 1.65-fache der kantonalen Einheitsansätze 

 Liegenschaftssteuer 1.2 o/oo der amtlichen Werte 

 Wehrdienstersatzsteuer 13.5 % der einfachen Steuer von Einkommen und Vermögen  
(im Maximum Fr. 450.--) 

 Hundetaxe Fr. 65.-- pro Hund 
 
 

KAFRA  *) Benützergebühren pro Anschluss Fr. 240.00 Jahresgebühr 

 
Kehricht Grundgebühr *) pro Wohnung / Betrieb Fr. 50.00 Jahresgebühr 

Hauskehricht **) Kehrichtmarken **) 17 Liter Fr. 8.40 für 10 Marken 
  35 Liter Fr. 16.60 für 10 Marken 
  60 Liter Fr. 29.40 für 10 Marken 
  110 Liter / Klein-Sperrgutmarken Fr. 4.90 für 1 Marke 
 Container  **) 800 Liter-Marken Fr. 312.35 für 10 Marken 

Grünabfuhr **) Grüncontainer  140 Liter Fr. 70.00  Jahresgebühr oder Fr. 6.00 Einzelmarke 
 Grüncontainer 240 Liter Fr. 120.00  Jahresgebühr oder Fr. 9.00 Einzelmarke 
 Grüncontainer bis 800 Liter Fr. 400.00  Jahresgebühr oder Fr. 30.00 Einzelmarke 
 Schrebergärten *) Pauschalgebühr pro Parzelle  Fr. 60.00 Jahresgebühr 
 
 

Wasser  *) Grundgebühr pro Wohnung / Betrieb Fr. 25.00 Jahresgebühr  
 Benützergebühren pro m3 Wasserverbrauch Fr. 0.10  
 
 

Kanalisation  *) Grundgebühr pro Wohnung / Betrieb Fr. 90.00 Jahresgebühr 
 Regenabwassergebühr 50 % Zuschlag auf Grundgebühr Fr. 45.00  Jahresgebühr 
 Benützergebühren pro m3 Wasserverbrauch Fr.  1.00  

 

 *) Hier kommt die Mehrwertsteuer noch dazu   (Die Abteilung Wasser ist seit dem 1.1.2018 neu Mwst-pflichtig) 
 **) inkl. Mehrwertsteuer  
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Übersicht Gesamtergebnis 
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Kommentar 

Das Gesamtergebnis zeigt auf, wie viel Aufwand und Ertrag die gesamte Gemeinde inklusive der Spezialfinanzierungen verursacht, 
beziehungsweise generiert. Nach zusätzlicher Berücksichtigung von Finanzaufwand und -ertrag wird das operative Ergebnis mit 
CHF 507‘890.00 ausgewiesen. Dieses Ergebnis zeigt, dass mit Steuererträgen, Beiträgen und Gebühren die Aufwendungen der 
Gemeinde nicht gedeckt werden können. Im Budgetjahr 2026 wird mit einer Steuererhöhung von 2 Steueranlagezehntel gerechnet. 
Trotz der Erhöhung zeigt das Ergebnis eine geringfügige Verbesserung. Die Entwicklung der Erträge wie auch der Ausgaben wird 
laufend geprüft und entsprechende Korrekturen werden auch künftig nicht unumgänglich sein. 

Investitionsrechnung 

Der Gesamthaushalt rechnet mit CHF 2'705'000.00 Investitionsausgaben. 
 
Finanzierungsausweis 

Der Finanzierungsausweis berücksichtigt alle geldmässigen Zu- und Abflüsse. Der gesamte Haushalt weist einen 
Finanzierungsfehlbetrag nach Investitionen von CHF 2'669'465.00 aus. 
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Ergebnis Allgemeiner Haushalt 
 

 
 

Kommentar 

In diesem Ergebnis werden die Spezialfinanzierungen (SF) d.h. Antennen- und Kabelfernsehen, Wasser, Abwasser, Abfall und 
Forstwirtschaft nicht berücksichtigt, da die Ergebnisse mit dem entsprechenden Verpflichtungskonto verrechnet werden können. Im 
Finanzertrag sind u.a. die Verzugszinse der Steuerpflichtigen, die Zinse auf Anlagen Finanzvermögen sowie die Miet- und Pachtzinse 
enthalten. Der Finanzaufwand beinhaltet hauptsächlich die Zinsen der internen Verrechnungen der Spezialfinanzierungen und die 
Vergütungszinsen der Steuern. Das Budget 2026 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 191'480.00 ab. 
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Ergebnis Kabelfernsehen 
 

 
 

Kommentar 

Die Abschreibungen für die Investition "Ausbau Glasfaser FTTH" belasten die Rechnung jährlich mit CHF 102'600.00. Der 
Unterhaltsaufwand beträgt CHF 34'000.00, d.h. CHF 16'000.00 tiefer als noch im Budget 2025. Für die Inhouse-Erschliessungen 
sind im Jahr 2026 Investitionen von CHF 160'000.00 vorgesehen. Die Spezialfinanzierung Antennen- und Kabelanlage weist einen 
Ertragsüberschuss von CHF 33'910.00 aus. 
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Ergebnis Wasser 
 

 
 
Kommentar 

Die Spezialfinanzierung Wasser rechnet mit einem Gewinn von CHF 8'790.00. Dieser Betrag wird dem Eigenkapital der 
Spezialfinanzierung Wasser zugewiesen, welches Ende Jahr 2026 voraussichtlich CHF 220'057.40 betragen wird. Aus dem 
Werterhalt sind zusätzliche Entnahmen von CHF 45'000.00 für den Unterhalt der Anlagen vorgesehen. Im Planungsjahr sind 
Investitionen von CHF 260'000.00 geplant. Die planmässigen Abschreibungen betragen CHF 29'110.00. Die Einlage in den 
Werterhalt erfolgt zu 100% und beträgt gesamthaft CHF 57'400.00. 
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Ergebnis Abwasser 
 

 
 

Kommentar 

Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung schliesst mit einem Aufwandüberschuss von CHF 10'055.00 ab. Für die 
Unterhaltsarbeiten in den Schächten sind CHF 31'000.00 eingestellt. Im Planungsjahr 2026 sind Investitionen von 
CHF  300'000.00 geplant. Die Abschreibungen betragen CHF 32'430.00. Die Einlage in den Werterhalt erfolgt zu 100% und 
beträgt gesamthaft CHF  182’980.00. 
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Ergebnis Abfallentsorgung 
 

 
 
Kommentar 

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung schliesst mit einem positiven Ergebnis von CHF 1'555.00 ab. Im Planungsjahr 2026 
sind keine Investitionen vorgesehen. Der Gewinn wird dem Rechnungsausgleich Abfallentsorgung zugeführt. Der Bestand wird 
per Ende Jahr 2026 voraussichtlich ein Kapital von rund CHF 182'467.00 ausweisen. 
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Ergebnis Forstwirtschaft 
 

 
 
Kommentar 

Die Spezialfinanzierung Forstwirtschaft weist im Budgetjahr 2026 einen Aufwandüberschuss von CHF 4'280.00 aus. Der Bestand 
des Eigenkapitals weist per Ende Jahr 2026 voraussichtlich einen Bestand von rund CHF 57'180.00 aus. 



Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 10'476'365.00 10'476'365.00 10'091'300.00 10'091'300.00 10'151'993.86 10'151'993.86

3 Aufwand 10'240'630.00 10'065'040.00 9'334'921.56

30 Personalaufwand 1'235'760.00 1'209'685.00 1'143'946.65
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'479'260.00 1'446'120.00 1'215'734.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 440'585.00 342'605.00 310'216.05
34 Finanzaufwand 70'065.00 70'255.00 73'653.35
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 240'380.00 240'380.00 240'371.00
36 Transferaufwand 6'522'505.00 6'503'920.00 5'859'927.99
38 Ausserordentlicher Aufwand 240'575.40
39 Interne Verrechnungen 252'075.00 252'075.00 250'497.05

4 Ertrag 10'462'030.00 9'815'925.00 10'143'219.63

40 Fiskalertrag 5'911'165.00 5'396'320.00 5'678'458.70
42 Entgelte 1'310'140.00 1'287'760.00 1'336'338.50
43 Verschiedene Erträge 15'800.00 15'800.00 9'260.00
44 Finanzertrag 859'920.00 830'075.00 875'116.69
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 137'540.00 100'295.00 63'813.70
46 Transferertrag 1'246'100.00 1'204'310.00 1'200'444.24
48 Ausserordentlicher Ertrag 729'290.00 729'290.00 729'290.75
49 Interne Verrechnungen 252'075.00 252'075.00 250'497.05

9 Abschlusskonten 235'735.00 14'335.00 26'260.00 275'375.00 817'072.30 8'774.23

90 Abschluss Erfolgsrechnung 235'735.00 14'335.00 26'260.00 275'375.00 817'072.30 8'774.23
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Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 10'476'365.00 10'476'365.00 10'091'300.00 10'091'300.00 10'151'993.86 10'151'993.86

0 Allgemeine Verwaltung 1'181'045.00 299'185.00 1'165'695.00 298'235.00 1'058'248.21 296'758.80
Nettoaufwand 881'860.00 867'460.00 761'489.41

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 462'035.00 293'820.00 472'810.00 296'740.00 451'235.04 304'245.83
Nettoaufwand 168'215.00 176'070.00 146'989.21

2 Bildung 3'210'295.00 407'170.00 3'207'545.00 418'215.00 2'898'631.53 434'280.94
Nettoaufwand 2'803'125.00 2'789'330.00 2'464'350.59

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 403'760.00 273'900.00 412'290.00 273'900.00 372'647.61 266'632.31
Nettoaufwand 129'860.00 138'390.00 106'015.30

4 Gesundheit 17'690.00 17'100.00 15'998.20 334.70
Nettoaufwand 17'690.00 17'100.00 15'663.50

5 Soziale Sicherheit 2'597'880.00 161'600.00 2'552'545.00 213'100.00 2'242'466.20 168'782.64
Nettoaufwand 2'436'280.00 2'339'445.00 2'073'683.56

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 659'975.00 105'700.00 620'175.00 79'700.00 564'550.37 112'025.50
Nettoaufwand 554'275.00 540'475.00 452'524.87

7 Umweltschutz und Raumordnung 1'097'155.00 844'945.00 1'013'780.00 830'000.00 961'287.85 784'766.15
Nettoaufwand 252'210.00 183'780.00 176'521.70

8 Volkswirtschaft 17'040.00 8'590.00 16'540.00 8'590.00 12'259.20 72'029.80
Nettoaufwand 8'450.00 7'950.00
Nettoertrag 59'770.60

9 Finanzen und Steuern 829'490.00 8'081'455.00 612'820.00 7'672'820.00 1'574'669.65 7'712'137.19
Nettoertrag 7'251'965.00 7'060'000.00 6'137'467.54
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Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 10'476'365.00 10'476'365.00 10'091'300.00 10'091'300.00 10'151'993.86 10'151'993.86

3 Aufwand 10'240'630.00 10'065'040.00 9'334'921.56

30 Personalaufwand 1'235'760.00 1'209'685.00 1'143'946.65

300 Behörden und Kommissionen 89'920.00 86'520.00 74'049.00

3000 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und Kom.. 84'570.00 81'170.00 70'614.00
3000.01 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Gemeinderat 52'100.00 52'100.00 48'991.20
3000.02 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Kommissionen 32'470.00 29'070.00 21'622.80

3001 Vergütungen an Behörden u.Kommissionen 5'350.00 5'350.00 3'435.00
3001.00 Vergütungen an Behörden und Kommissionen 5'350.00 5'350.00 3'435.00

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 933'700.00 919'545.00 884'605.70

3010 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 933'700.00 919'545.00 884'605.70
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 886'510.00 879'020.00 884'956.55
3010.01 Löhne Reinigungspersonal, Aushilfen 47'190.00 40'525.00 26'090.70
3010.02 Löhne Verwaltungspersonal, Rückstellungen -8'329.00
3010.09 Taggelder -18'112.55

302 Löhne der Lehrkräfte 18'050.00 16'500.00 22'637.85

3020 Löhne der Lehrkräfte 18'050.00 16'500.00 22'637.85
3020.01 Löhne Aufgabenhilfe 18'050.00 16'500.00 12'046.00
3020.02 Löhne Muki-Deutsch 10'591.85

305 Arbeitgeberbeiträge 181'140.00 172'870.00 153'838.85

3050 AG-Beitr.AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten 69'245.00 67'365.00 60'983.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 69'245.00 67'365.00 60'983.00

3052 AG-Beiträge an Pensionskassen 75'740.00 70'500.00 58'954.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 75'740.00 70'500.00 58'954.50

3053 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 14'655.00 12'905.00 12'593.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 14'655.00 12'905.00 12'593.05

Seite 25



Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3054 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 14'795.00 15'365.00 14'186.50
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 14'795.00 15'365.00 14'186.50

3055 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 6'705.00 6'735.00 7'121.80
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 6'705.00 6'735.00 7'121.80

309 Übriger Personalaufwand 12'950.00 14'250.00 8'815.25

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 7'850.00 9'150.00 7'475.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'650.00 7'400.00 7'475.10
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden + Kommissionen 1'200.00 1'750.00

3091 Personalwerbung 609.55
3091.00 Personalwerbung 609.55

3099 Übriger Personalaufwand 5'100.00 5'100.00 730.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 5'100.00 5'100.00 730.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'479'260.00 1'446'120.00 1'215'734.07

310 Material- und Warenaufwand 173'700.00 161'025.00 131'807.66

3100 Büromaterial 14'050.00 14'850.00 11'146.83
3100.00 Büromaterial 14'050.00 14'850.00 11'146.83

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 32'800.00 29'620.00 19'094.90
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 21'300.00 22'120.00 14'607.65
3101.20 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Abwasser 5'000.00 1'000.00
3101.30 Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Abfall 6'500.00 6'500.00 4'487.25

3102 Drucksachen, Publikationen 25'740.00 24'690.00 19'189.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'340.00 7'490.00 4'962.90
3102.02 Aufwand Gemeindebroschüre 16'000.00 16'000.00 13'580.10
3102.30 Drucksachen + Publikationen, Abfall 1'400.00 1'200.00 646.05

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 6'145.00 6'145.00 4'526.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 6'145.00 6'145.00 4'526.45

3104 Lehrmittel 94'965.00 85'720.00 77'850.43
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Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3104.00 Lehrmittel 76'965.00 68'720.00 66'753.23
3104.01 Lehrmittel Werken + Gestalten 18'000.00 17'000.00 11'097.20

311 Nicht aktivierbare Anlagen 53'835.00 100'925.00 66'771.92

3110 Büromöbel und Geräte 10'600.00 15'690.00 5'775.10
3110.00 Büromöbel und Geräte 10'600.00 15'690.00 5'775.10

3111 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 7'450.00 12'950.00 6'414.10
3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 7'450.00 12'950.00 6'414.10

3113 Hardware 17'150.00 61'250.00 38'849.00
3113.00 Anschaffung IT-Geräte 17'150.00 61'250.00 38'849.00

3118 Immateriellen Anlagen 3'835.00 3'835.00 3'487.75
3118.00 Anschaffung Software, Lizenzen 3'835.00 3'835.00 3'487.75

3119 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 14'800.00 7'200.00 12'245.97
3119.00 Anschaffung übr. nicht aktivierbaren Anlagen 14'800.00 7'200.00 12'245.97

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsverm.. 126'065.00 110'320.00 92'761.20

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 126'065.00 110'320.00 92'761.20
3120.00 Ver- und Entsorgung 112'565.00 96'820.00 77'040.80
3120.01 Ver- und Ensorgung Schrebergärten 1'300.00 1'300.00
3120.02 Energie Strassenbeleuchtung 8'000.00 8'000.00 10'042.00
3120.50 Ver- und Entsorgung, Kafra 4'200.00 4'200.00 5'678.40

313 Dienstleistungen und Honorare 561'685.00 567'080.00 513'651.09

3130 Dienstleistungen Dritter 361'915.00 349'025.00 353'393.19
3130.00 Dienstleistungen Dritter 35'975.00 28'605.00 29'649.70
3130.01 Baubewilligungsgebühren 18'000.00 15'000.00 31'490.80
3130.02 Gebühren Einwohner- und Fremdenkontrolle 30'000.00 25'550.00 28'907.60
3130.03 Bundes- und Jungbürgerfeier 9'515.00 9'515.00 9'401.90
3130.04 Porti, Telefon, Internet und Kommunikation 20'795.00 19'060.00 17'293.00
3130.05 PC- und Bankspesen 2'580.00 1'545.00 2'780.59
3130.07 Controlling-Gruppe Shopping-Meile 1'000.00
3130.10 Projekte Gesamtschule 6'300.00 6'000.00 3'226.20
3130.12 SBB-Tageskarten Gemeinde 6'000.00 10'000.00 7'901.00
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Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3130.18 Dienstleistungen Dritter, Wasser 500.00 500.00 415.35
3130.20 Dienstleistungen Dritter, Abwasser 500.00 500.00 1'175.35
3130.30 Verbrennungskosten (KEBAG) 55'000.00 55'000.00 51'075.05
3130.31 Entsorgung Grünabfuhr 58'800.00 58'800.00 53'700.10
3130.32 Entsorgung Eisen, Glas, Alu, Weissblech 3'950.00 3'950.00 3'687.90
3130.33 Abfuhrkosten 49'000.00 49'000.00 47'234.10
3130.34 Dienstleistungen Dritter, Abfall 500.00 500.00 415.35
3130.50 Dienstleistungen Dritter, Kafra 64'500.00 64'500.00 65'039.20

3131 Planungen und Projektierungen Dritter 21'000.00 41'000.00 18'866.10
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 500.00 20'500.00
3131.10 Planungen + Projektierungen Dritter, Wasser 500.00 500.00
3131.20 Planungen + Projektierungen Dritter, Abwasser 20'000.00 20'000.00 18'866.10

3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 40'470.00 48'470.00 7'627.25
3132.00 Honorare externe Berater 32'000.00 40'000.00 6'957.20
3132.07 Hornorar für externe Berater Underboden 4'500.00 4'500.00 670.05
3132.50 Honorare externe Berater, Kafra 3'970.00 3'970.00

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 101'525.00 92'755.00 98'093.40
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 98'800.00 89'115.00 95'691.15
3133.01 Homepage, Internet-Auftritt 2'725.00 3'640.00 2'402.25

3134 Sachversicherungsprämien 23'465.00 23'100.00 23'858.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 23'465.00 23'100.00 23'858.80

3136 Honorare privatärztlicher Tätigkeit 13'310.00 12'730.00 11'812.35
3136.00 Honorare privatärztliche Tätigkeit 13'310.00 12'730.00 11'812.35

314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Unterhalt 283'955.00 225'825.00 193'574.50

3140 Unterhalt an Grundstücken 15'500.00 15'500.00 975.50
3140.01 Baulicher Unterhalt 15'500.00 15'500.00 975.50

3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 15'400.00 15'400.00 11'173.15
3141.00 Baulicher Unterhalt Strassen / Verkehrswege 400.00 400.00 2'378.20
3141.01 Betrieblicher Strassenunterhalt 15'000.00 15'000.00 8'794.95

3142 Unterhalt Wasserbau 49'350.00 12'350.00 10'250.10
3142.00 Unterhalt Wasserbau 49'350.00 12'350.00 10'250.10
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Gemeinde Rüdtligen-Alchenflüh Gemeindeverw. Rüdtligen-Alchenflüh
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3143 Unterhalt übrige Tiefbauten 80'000.00 65'000.00 53'982.45
3143.10 Unterhalt übrige Tiefbauten, Wasser 15'000.00 15'000.00 11'015.05
3143.20 Unterhalt übrige Tiefbauten, Abwasser 31'000.00 18'435.55
3143.50 Unterhalt übrige Tiefbauten, Kafra 34'000.00 50'000.00 24'531.85

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 107'065.00 101'935.00 105'442.85
3144.00 Baulicher Unterhalt Hochbauten, Gebäude 107'065.00 101'935.00 105'442.85

3145 Unterhalt Wald 8'000.00 8'000.00 5'358.00
3145.00 Unterhalt Wald 8'000.00 8'000.00 5'358.00

3149 Unterhalt übrige Sachanlagen 8'640.00 7'640.00 6'392.45
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 8'640.00 7'640.00 6'392.45

315 Unterhalt Mobilien u.immater.Anlagen 87'550.00 80'290.00 30'128.15

3150 Unterhalt Büromöbel und Geräte 9'305.00 8'475.00 4'109.05
3150.00 Unterhalt Büromöbel und Geräte 2'710.00 3'000.00 1'038.90
3150.01 Unterhalt Kopiergerät 6'595.00 5'475.00 3'070.15

3151 Unterh.App.,Masch.,Geräte,Fahrz.,Werkz. 45'800.00 48'800.00 8'341.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte 8'800.00 11'800.00 5'892.85
3151.10 Unterhalt Hydranten, Wasser 37'000.00 37'000.00 2'449.10

3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 6'850.00 6'300.00 2'768.05
3153.00 Informatik-Unterhalt 6'850.00 6'300.00 2'768.05

3156 Unterhalt medizinische Geräte 1'632.30
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte und Instrumente 1'632.30

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 13'395.00 14'515.00 10'383.40
3158.00 Unterhalt Software, Hosting 13'395.00 14'515.00 10'383.40

3159 Unterhalt übrige mobile Anlagen 12'200.00 2'200.00 2'893.40
3159.00 Unterhalt übrige mobile Anlagen 12'200.00 2'200.00 2'893.40

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgeb. 4'050.00 4'050.00 4'475.20

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 1'550.00 1'550.00 1'550.90
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3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1'550.00 1'550.00 1'550.90

3161 Mieten, Benützungskosten Anlagen 2'300.00 2'300.00 2'924.30
3161.00 Benützungskosten 2'300.00 2'300.00 2'924.30

3169 Übrige Mieten und Benützungskosten 200.00 200.00
3169.00 Benützungskosten + Nutzungsrechte 200.00 200.00

317 Spesenentschädigungen 81'220.00 89'405.00 53'253.60

3170 Reisekosten und Spesen 40'040.00 45'310.00 25'499.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 32'540.00 38'810.00 22'338.10
3170.03 Repräsentationsaufwand 7'500.00 6'500.00 3'161.35

3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 41'180.00 44'095.00 27'754.15
3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Lager 41'180.00 44'095.00 27'754.15

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 86'200.00 86'200.00 124'324.45

3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 40'000.00
3180.01 Wertberichtigung gefährdete Steuerguthaben 40'000.00

3181 Tatsächliche Forderungsverluste 86'200.00 86'200.00 84'324.45
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 6'800.00 5'800.00 6'278.10
3181.01 Forderungsverluste allgemeine Gemeindesteuern 75'000.00 76'000.00 73'613.35
3181.02 Forderungsverluste Sondersteuern 1'653.80
3181.03 Forderungsverluste Liegenschaftssteuern 200.00 200.00 104.00
3181.04 Forderungsverluste Hundesteuern 200.00 200.00
3181.06 Abschreibungen (Verzugszinsen NESKO) 3'000.00 3'000.00 2'675.20
3181.10 Tatsächliche Forderungsverluste, Wasser 500.00 500.00
3181.20 Tatsächliche Forderungsverluste, Abwasser 500.00 500.00

319 Verschiedener Betriebsaufwand 21'000.00 21'000.00 4'986.30

3199 Übriger Betriebsaufwand 21'000.00 21'000.00 4'986.30
3199.01 Gemeinderatskredit 20'000.00 20'000.00 4'662.40
3199.02 Kommissionskredit 1'000.00 1'000.00 323.90

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 440'585.00 342'605.00 310'216.05
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330 Sachanlagen VV 337'280.00 264'385.00 230'022.30

3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 337'280.00 264'385.00 230'022.30
3300.10 Planmässige Abschreibungen Strassen / Verkehrswege VV 88'350.00 90'850.00 77'758.00
3300.20 Planmässige Abschreibungen Wasserbau VV 1'000.00 3'250.00 856.40
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 40'245.00 34'000.00 22'620.00
3300.35 Planmässige Abschreibungen Kafra 102'600.00 102'600.00 102'618.00
3300.40 Planmässige Abschreibungen Hochbauten VV 91'920.00 20'520.00 12'904.30
3300.90 Planmässige Abschreibungen übrige Sachanlagen VV 13'165.00 13'165.00 13'265.60

332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 103'305.00 78'220.00 80'193.75

3320 Planm.Abschreibungen immat.Anlagen 103'305.00 78'220.00 80'193.75
3320.00 Planmässige Abschreibungen Informatik 28'820.00 28'820.00 28'821.00
3320.90 Planmässige Abschreibungen immaterielle Anlagen 74'485.00 49'400.00 51'372.75

34 Finanzaufwand 70'065.00 70'255.00 73'653.35

340 Zinsaufwand 67'065.00 68'155.00 66'346.75

3401 Verzins.kurzfr.Finanzverbindlichkeiten 500.00 500.00 53.70
3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 500.00 500.00 53.70

3406 Verzins.langfr.Finanzverbindlichkeiten 32'850.00 32'850.00 32'850.00
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 32'850.00 32'850.00 32'850.00

3409 Übrige Passivzinsen 33'715.00 34'805.00 33'443.05
3409.00 Übrige Passivzinsen 500.00 500.00 358.05
3409.01 Interne Verrechnung Zinsen, Spezialfinanzierungen 33'215.00 34'305.00 33'085.00

344 Wertberichtigungen Anlagen FV 3'342.00

3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 3'342.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 3'342.00

349 Verschiedener Finanzaufwand 3'000.00 2'100.00 3'964.60

3499 Übriger Finanzaufwand 3'000.00 2'100.00 3'964.60
3499.01 Vergütungszinsen (NESKO) 3'000.00 2'100.00 3'964.60
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35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 240'380.00 240'380.00 240'371.00

351 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im EK 240'380.00 240'380.00 240'371.00

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 240'380.00 240'380.00 240'371.00
3510.10 Einlage in Spezialfinanzierung Werterhalt Gemeindeanlagen 178'380.00 178'380.00 210'671.00
3510.50 Einlage Anschlussgebühren in Spezialfinanzierung Werterh.. 62'000.00 62'000.00 29'700.00

36 Transferaufwand 6'522'505.00 6'503'920.00 5'859'927.99

361 Entschädigungen an Gemeinwesen 2'915'835.00 2'729'100.00 2'375'438.19

3611 Entschädigungen an Kantone u. Konkordate 2'417'615.00 2'295'690.00 1'994'847.62
3611.00 Entschädigungen an Kanton 2'377'040.00 2'260'290.00 1'955'050.07
3611.02 Entschädigungen an Kanton, NESKO 40'575.00 35'400.00 39'797.55

3612 Entsch.an Gde. und Gde.verbände 92'100.00 97'100.00 78'251.65
3612.00 Entschädigung an Gemeinden + Gemeindeverbände 30'350.00 30'350.00 27'936.05
3612.01 Schulkostenbeitrag 30'000.00 35'000.00 20'365.60
3612.10 Interne Verrechnung Dienstleistungen 31'750.00 31'750.00 29'950.00

3614 Entschädigungen an öff. Unternehmungen 406'120.00 336'310.00 302'338.92
3614.01 Dienstleistungen Werkhof 406'120.00 336'310.00 302'338.92

362 Finanz- und Lastenausgleich 465'735.00 440'440.00 441'829.00

3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kanton 465'735.00 440'440.00 441'829.00
3621.60 Lastenausgleich neue Aufgabenteilung 465'735.00 440'440.00 441'829.00

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 3'140'935.00 3'334'380.00 3'042'660.80

3631 Beiträge an Kantone und Konkordate 904'410.00 919'110.00 866'673.95
3631.00 Beiträge an Kanton 886'010.00 902'710.00 849'392.30
3631.20 Fondsbeitrag an Kanton, Abwasser 14'000.00 12'000.00 13'195.70
3631.30 Fondsbeitrag an Kanton, Abfall 4'400.00 4'400.00 4'085.95

3632 Beiträge an Gemeinden und Gde.verbände 1'779'740.00 1'888'385.00 1'721'398.95
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindeverbände 298'000.00 247'000.00 249'311.90
3632.01 Betriebsbeiträge an Gemeindeverband Kirchberg 1'171'915.00 1'300'590.00 1'276'864.40
3632.02 Betriebsbeiträge an Gemeindeverband Sozialdienst 65'200.00 71'745.00 23'524.90
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3632.03 Regionale Jugendarbeit 20'275.00 19'800.00 17'011.15
3632.05 Beitrag an Schwellenbezirk Emme 11'600.00 11'600.00 11'570.00
3632.08 Beitrag ZS Region KirchbergPlus 37'000.00 36'150.00
3632.20 Betriebsbeitrag an ARA Region Burgdorf 175'750.00 201'500.00 143'116.60

3634 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 20'975.00 20'475.00 20'876.85
3634.01 Beiträge an Regionalkonferenz Emmental 10'500.00 10'500.00 10'517.80
3634.02 Beitrag für Wirtschaftsförderung 1'725.00 1'225.00 1'712.20
3634.03 Regionale Kulturförderung Emmental 8'750.00 8'750.00 8'646.85

3635 Beiträge an private Unternehmungen 368'400.00 418'400.00 368'426.15
3635.00 Beiträge an private Organisationen o. Erwerbszweck 600.00 600.00 465.00
3635.01 Beiträge an das Chinderhus Alchenflüh 365'000.00 415'000.00 367'961.15
3635.03 Beitrag Moonliner 2'800.00 2'800.00

3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 55'410.00 78'010.00 56'925.45
3636.00 Beiträge an private Organisationen o. Erwerbszweck 42'460.00 57'810.00 39'355.55
3636.01 Beiträge an Vereine 3'950.00 3'950.00 5'450.00
3636.02 Beiträge an Sportvereine 2'400.00 7'200.00 3'100.00
3636.03 Ferienpass 600.00 600.00 2'006.40
3636.04 Seniorenanlässe 6'000.00 8'450.00 7'013.50

3637 Beiträge an private Haushalte 12'000.00 10'000.00 8'359.45
3637.00 Beiträge an private Haushalte 2'000.00 2'000.00 189.00
3637.04 Beiträge an private Haushalte (Bestattungskosten) 5'000.00 3'000.00 6'450.45
3637.05 Beiträge an Abos Schwimmbäder 5'000.00 5'000.00 1'720.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 240'575.40

389 Einlagen in das Eigenkapital 240'575.40

3894 Einlagen in finanzpolitische Reserven 240'575.40
3894.00 Einlage in finanzpolitische Reserve 240'575.40

39 Interne Verrechnungen 252'075.00 252'075.00 250'497.05

391 Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05

3910 Int.Verr.von Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05
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394 Kalkulatorische Zinsen u. Finanzaufwand 2'000.00 2'000.00 1'167.00

3940 Int.Verr.von kalk.Zinsen u.Finanzaufw. 2'000.00 2'000.00 1'167.00
3940.00 Interne Verrechnung kalkulatorische Zinsen 2'000.00 2'000.00 1'167.00

4 Ertrag 10'462'030.00 9'815'925.00 10'143'219.63

40 Fiskalertrag 5'911'165.00 5'396'320.00 5'678'458.70

400 Direkte Steuern natürliche Personen 4'476'400.00 3'861'600.00 4'073'828.40

4000 Einkommenssteuern natürliche Personen 4'114'555.00 3'490'600.00 3'739'045.85
4000.00 Einkommenssteuern 4'001'535.00 3'402'000.00 3'612'267.60
4000.20 Nachsteuern und Bussen 6'500.00 2'000.00 4'850.75
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen 153'620.00 136'700.00 185'603.20
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommen -47'100.00 -50'100.00 -63'336.55
4000.60 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen -339.15

4001 Vermögenssteuern natürliche Personen 285'345.00 250'000.00 258'796.80
4001.00 Vermögenssteuern 250'345.00 220'000.00 223'628.35
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermögen 46'000.00 39'000.00 49'226.25
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermögen -11'000.00 -9'000.00 -14'057.80

4002 Quellensteuern natürliche Personen 76'500.00 121'000.00 75'985.75
4002.00 Quellensteuern 75'000.00 120'000.00 74'211.50
4002.11 Quellensteuer aus BGSA 1'500.00 1'000.00 1'774.25

401 Direkte Steuern juristische Personen 552'795.00 560'700.00 729'568.20

4010 Gewinnsteuern juristische Personen 549'795.00 559'000.00 727'348.95
4010.00 Gewinnsteuern 347'070.00 393'000.00 388'150.70
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern 228'725.00 190'000.00 346'257.15
4010.50 Passive Steuerausscheidung Gewinnsteuern -26'000.00 -24'000.00 -7'058.90

4011 Kapitalsteuern juristische Personen 2'900.00 1'600.00 2'219.25
4011.00 Kapitalsteuern 2'600.00 1'900.00 1'555.85
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 300.00 400.00 707.40
4011.50 passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -700.00 -44.00
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4019 Übrige direkte Steuern juristische Personen 100.00 100.00
4019.00 Holdingsteuern 100.00 100.00

402 Übrige direkte Steuern 873'000.00 967'000.00 866'092.10

4021 Grundsteuern 607'000.00 599'000.00 593'480.70
4021.00 Liegenschaftssteuern 607'000.00 599'000.00 593'480.70

4022 Vermögensgewinnsteuern 240'000.00 340'000.00 240'976.90
4022.00 Grundstückgewinnsteuern 150'000.00 250'000.00 138'262.05
4022.10 Sonderveranlagungen 90'000.00 90'000.00 102'714.85

4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 1'000.00 6'000.00 762.40
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuer 1'000.00 6'000.00 762.40

4029 Eingang abgeschriebene Steuern 25'000.00 22'000.00 30'872.10
4029.00 Eingang abgeschriebene Steuern 25'000.00 22'000.00 30'872.10

403 Besitz- und Aufwandsteuern 8'970.00 7'020.00 8'970.00

4033 Hundesteuer 8'970.00 7'020.00 8'970.00
4033.00 Hundesteuer 8'970.00 7'020.00 8'970.00

42 Entgelte 1'310'140.00 1'287'760.00 1'336'338.50

420 Ersatzabgaben 150'000.00 150'000.00 156'187.25

4200 Ersatzabgaben 150'000.00 150'000.00 156'187.25
4200.00 Ersatzabgaben 150'000.00 150'000.00 156'187.25

421 Gebühren für Amtshandlungen 93'920.00 90'400.00 105'798.48

4210 Gebühren für Amtshandlungen 93'920.00 90'400.00 105'798.48
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 300.00 300.00 140.00
4210.01 Gebühren für Amtshandlungen, Baubewilligungen 35'000.00 35'000.00 46'192.10
4210.02 Gebühren für Amtshandlungen, Einwohner- + Fremdenkont.. 58'620.00 55'100.00 59'466.38

423 Schul- und Kursgelder 3'150.00 3'780.00 4'710.00

4231 Kursgelder 3'150.00 3'780.00 4'710.00
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4231.00 Kursgelder 1'470.00
4231.01 Elternbeiträge für Aufgabenhilfe 3'150.00 3'780.00 3'240.00

424 Benützungsgebühren u.Dienstleistungen 938'960.00 937'425.00 949'157.53

4240 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 938'960.00 937'425.00 949'157.53
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 8'000.00 8'000.00 9'260.15
4240.05 Benützungsgebühren Kafra 216'000.00 216'000.00 216'882.36
4240.06 Benützungsgebühren Quickline 54'000.00 54'000.00 48'975.90
4240.10 Benützungsgebühren + Dienstleistungen, Wasser 51'000.00 51'000.00 55'807.17
4240.13 Benützergebühren Hydranten, Wasser 100.00 100.00 48.75
4240.20 Benützungsgebühren + Dienstleistungen, Abwasser 340'460.00 343'925.00 380'720.75
4240.30 Benützungsgebühren + Dienstleistungen, Abfall 168'500.00 163'500.00 171'466.05
4240.31 Grüngut-Gebühren 35'500.00 35'500.00 36'096.40
4240.51 Anschlussgebühren, Wasser 32'000.00 32'000.00 4'500.00
4240.52 Anschlussgebühren Abwasser 30'000.00 30'000.00 25'200.00
4240.55 Anschlussgebühren Kafra 3'400.00 3'400.00 200.00

425 Erlös aus Verkäufen 10'110.00 14'110.00 10'289.25

4250 Verkäufe 10'110.00 14'110.00 10'289.25
4250.00 Verkäufe 110.00 110.00 1'243.45
4250.01 Einnahmen SBB-Tageskarten 6'000.00 10'000.00 7'849.00
4250.02 Erlös aus Holzverkauf 4'000.00 4'000.00 1'196.80

426 Rückererstattungen 76'500.00 47'545.00 82'551.54

4260 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 76'500.00 47'545.00 82'551.54
4260.00 Rückerstattungen Dritter 61'500.00 32'100.00 69'673.99
4260.01 Beiträge Eltern 5'900.00 6'345.00 3'992.00
4260.02 übrige Erträge 351.00
4260.07 Rückerstattungen Miteigentum Underboden 600.00 600.00 700.95
4260.30 Rückerstattungen Dritter, Abfall 8'500.00 8'500.00 7'833.60

427 Bussen 37'500.00 44'500.00 27'644.45

4270 Bussen 37'500.00 44'500.00 27'644.45
4270.00 Bussen 2'500.00 2'500.00 964.35
4270.01 Bussenertrag aus Ressourcenvertrag 35'000.00 42'000.00 26'680.10
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43 Verschiedene Erträge 15'800.00 15'800.00 9'260.00

431 Aktivierung Eigenleistungen 15'800.00 15'800.00 9'260.00

4310 Aktivierb.Eigenleistungen a.Sachanlagen 15'800.00 15'800.00 9'260.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 15'800.00 15'800.00 9'260.00

44 Finanzertrag 859'920.00 830'075.00 875'116.69

440 Zinsertrag 57'055.00 58'145.00 57'458.24

4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 22'050.00 22'050.00 21'605.75
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 50.00 50.00 1.85
4401.01 Verzugszinsen (NESKO) 22'000.00 22'000.00 21'603.90

4402 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 50.00 50.00 87.19
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 50.00 50.00 87.19

4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen 1'740.00 1'740.00 2'680.30
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen 1'740.00 1'740.00 2'680.30

4409 Übrige Zinsen von Finanzvermögen 33'215.00 34'305.00 33'085.00
4409.01 Interne Verrechnung Zinsen, Spezialfinanzierungen 33'215.00 34'305.00 33'085.00

442 Beteiligungsertrag FV 1'500.00 400.00 2'440.30

4420 Dividenden 1'500.00 400.00 2'440.30
4420.00 Dividenden 1'500.00 400.00 2'440.30

443 Liegenschaftenertrag FV 750'765.00 721'290.00 750'845.45

4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 750'765.00 721'290.00 750'845.45
4430.01 Mietzinse Chinderhaus 33'600.00 33'600.00 33'600.00
4430.02 Land-Pachtzinse 18'440.00 18'440.00 18'471.90
4430.04 Miete Magazin Neumattstrasse 17A 4'800.00 4'800.00 4'800.00
4430.05 Baurechtszins Industriestrasse 84'650.00 84'650.00 84'666.80
4430.07 Baurechtszins Underboden 609'275.00 579'800.00 609'306.75

444 Wertberichtigungen Anlagen FV 12'479.00
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4440 Marktwertanpassungen Wertschriften 12'479.00
4440.00 Marktanpasungen Wertschriften 12'479.00

447 Liegenschaftenertrag VV 50'600.00 50'240.00 51'893.70

4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 42'600.00 42'240.00 42'990.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse 14'400.00 14'040.00 14'790.00
4470.01 Liegenschaftsertrag, Magazin Werkhof 28'200.00 28'200.00 28'200.00

4472 Vergüt.für Benützungen Liegenschaften VV 8'000.00 8'000.00 8'903.70
4472.00 Vergütung für die Benützung 8'000.00 8'000.00 8'903.70

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 137'540.00 100'295.00 63'813.70

451 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.EK 137'540.00 100'295.00 63'813.70

4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen d.EK 137'540.00 100'295.00 63'813.70
4510.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung Werterhalt Gemeindean.. 137'540.00 100'295.00 63'813.70

46 Transferertrag 1'246'100.00 1'204'310.00 1'200'444.24

460 Ertragsanteile 12'500.00 14'000.00 12'964.40

4600 Anteil an Bundeserträgen 12'500.00 14'000.00 12'964.40
4600.01 Ertragsanteile an Direkter Bundessteuer 12'500.00 14'000.00 12'964.40

461 Entschädigungen von Gemeinwesen 437'075.00 497'540.00 462'424.19

4611 Entsch. von Kantonen u. Konkordaten 343'800.00 412'000.00 387'275.89
4611.00 Entschädigung vom Kanton 343'800.00 412'000.00 387'275.89

4612 Entsch.v.Gemeinden u.Gde.verbänden 81'675.00 75'040.00 63'474.25
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden 49'925.00 43'290.00 33'524.25
4612.10 Interne Verrechnung Dienstleistungen für Spezialfinanzieru.. 31'750.00 31'750.00 29'950.00

4614 Entsch. von öffentlichen Unternehmungen 11'600.00 10'500.00 11'674.05
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen 11'600.00 10'500.00 11'674.05

462 Finanz- und Lastenausgleich 647'580.00 534'570.00 497'352.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4621 Finanz- u.Lastenausgl. v.Kantonen u.Konkordaten 55'375.00 54'755.00 53'420.00
4621.60 Zuschuss Finanzausgleich soziodemografische Lasten 55'375.00 54'755.00 53'420.00

4622 Finanz-u.Lastenausgl.v.Gde.u.Gde.verbänden 592'205.00 479'815.00 443'932.00
4622.70 Zuschuss Finanzausgleich Disparitätenabbau 592'205.00 479'815.00 443'932.00

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 148'345.00 157'600.00 227'113.25

4630 Beiträge vom Bund 66'018.20
4630.00 Bundesbeiträge 66'018.20

4631 Beiträge von Kantonen u. Konkordaten 148'345.00 157'600.00 161'095.05
4631.00 Beiträge vom Kanton 148'345.00 157'600.00 161'095.05

469 Übriger Transferertrag 600.00 600.00 590.40

4699 Rückverteilungen 600.00 600.00 590.40
4699.10 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 600.00 600.00 590.40

48 Ausserordentlicher Ertrag 729'290.00 729'290.00 729'290.75

489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 729'290.00 729'290.00 729'290.75

4896 Entnahmen aus Neubewertungsreserven 729'290.00 729'290.00 729'290.75
4896.00 Entnahme aus Neubewertungsreserve 729'290.00 729'290.00 729'290.75

49 Interne Verrechnungen 252'075.00 252'075.00 250'497.05

491 Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05

4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 250'075.00 250'075.00 249'330.05

494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 2'000.00 2'000.00 1'167.00

4940 Int. Verr. v. kalk.  Zinsen und Finanzaufwand 2'000.00 2'000.00 1'167.00
4940.00 Interne Verrechnung kalkulatorische Zinsen 2'000.00 2'000.00 1'167.00

9 Abschlusskonten 235'735.00 14'335.00 26'260.00 275'375.00 817'072.30 8'774.23
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90 Abschluss Erfolgsrechnung 235'735.00 14'335.00 26'260.00 275'375.00 817'072.30 8'774.23

900 Abschluss Erfolgsrechnung 235'735.00 14'335.00 26'260.00 275'375.00 817'072.30 8'774.23

9000 Ertragsüberschuss 191'480.00 694'547.39
9000.00 Ertragsüberschuss 191'480.00 694'547.39

9001 Aufwandüberschuss 245'030.00
9001.00 Aufwandüberschuss 245'030.00

9010 Abschluss SF und Fonds im EK, Etragsüberschuss 44'255.00 26'260.00 122'524.91
9010.01 Ertragsüberschuss Spezialfinanzierung 44'255.00 26'260.00 122'524.91

9011 Abschluss SF und Fonds im EK, Aufwandüberschuss 14'335.00 30'345.00 8'774.23
9011.01 Aufwandüberschuss Spezialfinanzierung 14'335.00 30'345.00 8'774.23
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